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™´sLRiLigRiÕfi,  ̇ xmsÀ ≥ œ¡©´sW˘ £qs : x¤¦¦¦Lki£tsQLSª«so\|ms Â¿P[zqs©«s
AL][xmsßáÌÁNRPV NRPÈíÁVÊÁ²T¶ D©yõ©«s¬s, ZNP[{qsAL`i ®ªsVxmsöV
N][xqs®ªs[V »R½©«s\|ms −sª«sVLRi+ÌÁV Â¿P[aSLRi¬s ¾»½ÌÁVgRiV®µ¶[aRPLi FyLíki
F~ÖÁÉÞ ÊÁWùL][ xqsË³ÏÁVùÌÁV, ©«sLRi=Li}msÈÁ ª«sWÒÁ aSxqs©«s
xqsË³ÏÁVùÌÁV lLi[ª«spLji úxmsNSa`PlLi²ïT¶ @©yõLRiV. x¤¦¦¦©«søN]Li²R¶
Ë³ÏÁªy¬ds©«sgRiL`iÍÜ[¬s ÉÔÁ²U¶{ms ÑÁÍýØ FyLíki NSLSùÌÁ¸R¶VLiÍÜ[
GLSöÈÁV Â¿P[zqs©«s −sÛÍÁ[NRPLRiVÌÁ xqsª«sW®ªs[aRPLiÍÜ[ lLi[ª«spLji
úxmsNSa`PlLi²ïT¶ ª«sWÉýØ²R¶V»R½W ZNP[{qsAL`i {qsFsLi NSª«s²y¬sNTP
x¤¦¦¦Lki£tsQ FsLi»][ Â¿P[aSLRi¬s, NS¬ds A¸R¶V©«s úFyµ³y©«sù»R½
»R½gæ jiLi¿RÁ²y¬sNTP ÇÁLjigji©«s úxms¸R¶V»yõÌÁ¬dsõ x¤¦¦¦Lki£tsQNRPV
¾»½ÌÁVxqsV©«s¬s lLi[ª«spLji @©yõLRiV. »y©«sV Â¿P[ zqs©«s −sª«sV
LRi+ÍýÜ[ ¬sÇÁLi DLiµR¶¬s x¤¦¦¦Lki£tsQNRPV ¾»½ÌÁVNRPV©«s¬s, ª«sV©«s
xqsVÍÜ[ ËØµ³R¶xms²R¶V»R½V©«sõ A¸R¶V©«s ÊÁ¸R¶VÈÁNRPV ª«sWú»R½Li
−sª«sV LRi+ÌÁV Â¿P[xqsVò©yõLRi¬s @©yõLRiV. »R½©«sV Â¿P[zqs©«s −sª«sV
LRi+ÌÁ©«sV g][ÛËÁÍÞ= úxms¿yLRiLigS Â¿ÁÊÁV»R½V©«sõ ZNP[ {qsAL`i
NRPVÈÁVLiÊÁ xqsË³ÏÁVùÌÁ©«sV A »R½LRi¥¦¦¦ úxms¿yLRiLi, lLi¿RÁèg]ÛÉíÁ[
ªyÅÁùÌÁV Â¿P[¸R¶V²R¶LiÍÜ[ −sVLiÀÁ©«sªyLRiV ÛÍÁ[LRi¬s
@©yõLRiV. DµR¶ùª«sV xqsª«sV¸R¶VLiÍÜ[ ̧ R¶VVª«s»R½©«sV A»R½ø
ÊÁÖÁµy©yÌÁV Â¿P[xqsVNRPV®©s[ÍØ ú}mslLi[zmsLiÀÁLiµj¶ − dsVlLi[NRPµy
@LiÈÁW ¼d½úª«s −sª«sVLRi+ Â¿P[aSLRiV. NTPL][zqs©±s F¡xqsVNRPV¬s
NSÌÁVèN][ª«s²y¬sNTP x¤¦¦¦Lki£tsQNRPV @gæji|msÈíÁ NRPW²y µ]LRiNRP
ÛÍÁ[µy @LiÈÁW Fs®µô¶[ªy Â¿P[aSLRiV. »y©«sV ª«sVLSùµR¶gS
ªyxqsòªyÌÁV ª«sWÉýØ ²T¶¾»½[ xqsË³ÏÁù»y xqsLiryäLRiLi ÛÍÁ[NRPVLi²y
−ds®²¶ª«s²R¶V lLi[ª«spLji úxmsNSa`PlLi²ïT¶ gS²R¶V @¬s NTPLi¿RÁxmsLRiVxqsWò
ª«sWÉýØ²R¶V»R½V ©yõLRi¬s, ¾»½ÌÁVgRiV®µ¶[aRPLi FyLíki ©y¸R¶VNRPVÌÁV
À³dÁ£ms úÉÓÁN`P= }msýÂ¿P[}qsò ©yÌÁVNRP ÀdÁlLi[ryò©«s¬s ÛËÁµR¶LjixqsVò©yõLRi¬s,
− dsV ¿RÁLRiù ÌÁV ¾»½ÌÁLigSßá úxmsÇÁÌÁV úgRiz¤¦¦¦xqsVò©yõLRi¬s

lLi[ª«spLji @©yõ LRiV. x¤¦¦¦Lki£tsQLSª«so »R½©«s\|ms Â¿P[ zqs©«s
ªyùÅÁùÌÁ©«sV Fs¬sõNRPÌÁ NRP−sV xtsQ©±s xqsV®ªsWÉÜ[gS {qs*NRP
LjiLiÀÁ ZNP[xqsV ©«s®ªsWµR¶V Â¿P[zqs ¿RÁÈíÁxms LRi\®ªsV©«s ¿RÁLRiùÌÁV ¼d½xqsVN][
ªyÌÁ¬s lLi[ª«spLji ²T¶ª«sWLi²`¶ Â¿P[aSLRiV. DµR¶ùª«sV xqsª«sV
¸R¶VLiÍÜ[ µR¶×Á»R½ @µ³j¶NSLji\|ms µy²T¶ Â¿P[¸R¶V²R¶Li F¡ÖdÁxqsV
@µ³j¶NSLRiVÌÁ©«sV ÊÁW»R½VÌÁV ¼ ÉíÓÁ©«s x¤¦¦¦Lki£tsQLSª«so \\®©sÇÁLi
¾»½ÌÁLigSßá úxmsÇÁÌÁNRPV ¾»½ÌÁVxqsV©«s ©yõLRiV. gRi»R½ ©yÌÁVgRiV
xqsLiª«s»R½=LSÌÁ ÉÔÁAL`iFs£qs FyÌÁ ©«sÍÜ[ @µ³j¶NSLRiVÌÁ©«sV
µR¶WztsQLiÀÁ©«s Fs®ªsVøÛÍÁ[ùÌÁV aRPLiNRPL`i ©y¸R¶VN`P, ª«sVV¼½òlLi²ïT¶,
¿RÁLiµR¶WÍØÍÞÌÁNRPV ª«sV×ýdÁ ÉÓÁZNPÈýÁV Bª«s*²R¶Li, ©yLS¸R¶V
ßãÞÛÆÁ[²`¶ÍÜ[ ¼½ÈýÁ µR¶Li²R¶NRPLi ¿RÁµj¶−s©«s LRixqsª«sV¸R¶V ËØÌÁNTP
xtsQ©±s úxmsª«sLRiò®©s[ BLiµR¶VNRPV ¬sµR¶LRi+ª«sV¬s lLi[ª«spLji @©yõLRiV.

@ª«sVLRiVÌÁ AaRP¸R¶WÌÁ©«sV ®©sLRi®ªs[lLi[èLi µR¶VNRPV

úxmsÇØNRPWÈÁ−sV @Ë³ÏÁùLóRiVÌÁ©«sV lgiÖÁzmsLi¿yÖÁ=©«s @ª«s
xqsLRiLi DLiµR¶¬s, úF~. N][µR¶Li²R¶LSLi ©y¸R¶VNRP»R½*Li ÍÜ[¬s
NSª«sV©±s −sV¬sª«sVLi GÛÇÁLi²y»][ ª«sVVLiµR¶VNRPV ®ª ÎÏÁV©yõ
ª«sV¬s, úxmsÇÁÌÁV AbdPLS*µR¶Li»][ úxmsÇØNRPWÈÁ−sV −sÇÁ ̧ R¶VLi
ryµ³j¶Li¿RÁ²R¶Li ÆØ¸R¶Vª«sV¬s úxmsNSa`PlLi²ïT¶ }msL]ä ©yõLRiV. C
xqsª«sW®ªs[aRPLiÍÜ[ ª«sVx¤¦¦¦ÊÁWËØËØµ`¶ ÑÁÍýØ FyLíki @µ³R¶ù
ORPVÌÁV N]Li²R¶xmsÖýÁ LSª«sV¿RÁLiúµR¶LSª«so, ²][LRiõ NRPÍÞ
¬s¹¸¶WÇÁ NRPª«sLæRi BLi¿yLêki µR¶LSª«s»`½ ®ªsLiNRPÛÉÁ[£tsQ ©y¸R¶VN`P,
ÉÓÁFs©±s Fs£qsFs£mns LSúxtsí N][ALïji®©s[ÈÁL`i ÇØÉÜ[»R½V
xqsLi»][£tsQ©y¸R¶VN`P, Dª«sVø²T¶ ÑÁÍýØ Fs{qs=|qsÍÞ @µ³R¶ùORPVÌÁV
x¤¦¦¦©«søN]Li²R¶ ryLi ÊÁ¸R¶Vù, LSúxtsí ©y¸R¶VNRPVÌÁV xqs¸R¶Vùµ`¶
ª«sV©«sW=L`i x¤¦¦¦§}qs=©±s, FsLi²T¶. Bª«sWLi, »yÎýÏÁxmsÖýÁ ÇÁ¸R¶V
FyÍÞ, ËÜ[²y ®ªsWx¤¦¦¦©±sËØÊÁV  FyÍæÜ ©yõLRiV.
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\|§¶¶¶¶µR∂LSÀÿµ`∂, ALi˙µ≥R∂˙xmsÀ≥œ¡ : LSúxtísQLiÍÜ[¬s @¬sõ LSÇÁNUP¸R¶V FyLíkiÌÁV úxmsÇØ xqsLi
ZOP[Qª«sW¬sõ −sxqsøLjixqsVò©yõ¸R¶V¬s úxmsÇØ FyLíki LSúxtísQ @µ³R¶ùORPV²R¶V ²yNíRPL`i ª«sVx¤¦¦¦ª«sVøµ`¶ @ÒÁÇÞ
@©yõLRiV. LSúxtísQ úxmsÇÁÌÁNRPV }qsª«s Â¿P[¸R¶WÌÁ®©s[ D®µô¶[aRPùLi»][®©s[ " úxmsÇØ FyLíki ' ¬s GLSöÈÁV
Â¿P[xqsVò©«sõÈýÁV A¸R¶V©«s ¾»½ÖÁFyLRiV. ª«sVLigRiÎÏÁªyLRiLi INRP úxmsLiVV®ªs[ÉÞ x¤¦Ü[ÈÁÍÞÍÜ[  " úxmsÇØ
FyLíki ' ¬s ª«sVx¤¦¦¦ª«sVøµ`¶ @ÒÁÇÞ A−sxtsQäLjiLi¿yLRiV. C xqsLiµR¶LRi÷éLigS A¸R¶V©«s ª«sWÉýØ
²R¶V»R½W úxmsÇÁÌÁNRPV ¬sÇÁ\®ªsV©«s ÌÁÕôÁ ÇÁLRigSÌÁ®©s[ D®µô¶[aRPùLi»][®©s[ FyLíki¬s GLSöÈÁV Â¿P[aSª«sV
©yõLRiV. úxmsÇÁÌÁ ©«sVLiÀÁ ª«sÀÁè©«s −sÇìÁxmsoòÌÁ Aµ³yLRiLigS®©s[ »R½ª«sV  FyLíki ®ªs[V¬s|msrí¡ DLiÈÁVLi
µR¶©yõLRiV. xqsª«sWÇÁLiÍÜ[¬s @¬sõ ª«sLæSÌÁ úxmsÇÁÌÁ xqsª«sVxqsùÌÁ©«sV xmsLjiuyäLS¬sNTP úxmsÇØ
FyLíki NRPXztsQ Â¿P[xqsVòLiµR¶©yõLRiV. ¾»½ÌÁLigSßá LSúxtísQLiÍÜ[¬s @¬sõ @|qsLiÕýdÁ ¬s¹¸¶WÇÁNRP ª«sLæSÍýÜ[
»R½ª«sV FyLíki @Ë³ÏÁùLóRiVÌÁ©«sV ÊÁLjiÍÜ[NTP µj¶Lixmso»R½VLiµR¶©yõLRiV. ¬sLRiVµ][ùgRiVÌÁNRPV xqs\lLi©«s Dµ][ù
gSÌÁ NRPÌÁö©«s xqsª«sW¿yLRiLi N][xqsLi ®ªsËÞ|qsÉÞ©«sV @LiµR¶VËØÈÁVÍÜ[NTP ¾»½ryòª«sV©yõLRiV. úxm-
sÇÁÌÁ AL][gRiù xqsª«sVxqsùÌÁ xmsLjiuyäLRiLi N][xqsLi úxmsË³ÏÁV»R½* AxqsVxmsú»R½VÌÁ©«s ÊÁÍÜ[}ms»R½Li
Â¿P[¸R¶WÖÁ=©«s @ª«sxqsLRiLi DLiµR¶©yõLRiV. ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁ xqsª«sVxqsùÌÁV, ÀÁ©«sõ zmsÌýÁÌÁNRPV ÉÓÁNSÌÁ −sxts
Q¸R¶VLiÍÜ[ úxmsÇØ FyLíki ª«sµôR¶ INRP úxmsßØ×ÁNRP DLiµR¶¬s A¸R¶V©«s ¾»½ÖÁFyLRiV. »R½ª«sV FyLíkiNTP LSúxtísQ
ªyùxmsòLigS úxmsÇÁÌÁ ª«sVµôR¶»R½V DLiÈÁVLiµR¶¬s AbPxqsVò©«sõÈýÁV A¸R¶V©«s −sª«sLjiLi¿yLRiV. 
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\|§¶¶¶µR∂LSÀÿµ`∂(À›µÙR∂©´sgRiL`i),  ̇xmsÀ≥œ¡©´sW˘£qs :xqs Liª«s»R½=LSÌÁ »R½LRiÊÁ²T¶ Fs{qs= ª«sLækiNRPLRißá
N][xqsLi Â¿P[xqsVò©«sõ F¡LSÉØ¬sNTP @©«sVNRPWÌÁ \®ªsÅÁLji úxmsNRPÉÓÁL Â¿P[ FyLíkiÌÁ ªyLjiNTP »R½ª«sV ª«sVµôR¶»R½V
DLiÈÁVLiµR¶¬s Fsª«sWøLkiöFs£qs ª«sùª«sróyxmsNRP @µ³R¶ùORPVÌÁV ª«sVLiµR¶ NRPXxtsñQª«sWµj¶gRi @©yõLRiV.
FyLki+gRiVÈíÁÍÜ[¬s ÇØ¼d½¸R¶V NSLSùÌÁ¸R¶VLiÍÜ[ ª«sVLigRiÎÏÁªyLRiLi Ë³ØLRi¼½ª«sWµj¶gRi úxms´R¶ª«sV
ª«sLôðRiLi¼½¬s xmsoLRixqsäLjiLi¿RÁVNRPV¬s A®ªsV ÀÁú»R½xmsÉØ¬sNTP xmspÌÁª«sWÌÁ ®ªs[zqs ¬sªyÎÏÁVÌÁLjiöLi
¿yLRiV. @©«sLi»R½LRiLi GLSöÈÁV Â¿P[zqs©«s −sÛÍÁ[NRPLRiVÌÁ xqsª«sW®ªs[aRPLiÍÜ[ ª«sVLiµR¶ NRPXxtsñQ ª«sWÉýØ
²R¶V»R½W ZNP[{qsAL`i ª«sWÈÁ − dsVµR¶ ¬sÌÁÊÁ®²¶[ ª«sùNTPò NSµR¶¬s, ª«sWÈÁÌÁ gSLRi²T¶»][ LSÇÁNUP¸R¶WÌÁV
Â¿P[}qs ª«sùNTPò @¬s @©yõLRiV. @ÐÁÌÁ xmsOSQ¬sõ ²³T¶ÖýdÁNTP ¼d½xqsVNRPV®ªsÎØò©«s¬s LjiÛÇÁ[LRi*xts©±s ª«sLækiNRPLRi
ßáNRPV »yª«sV xmspLjiò ª«sVµôR¶»R½V DLiÈÁVLiµR¶¬s ¾»½ÖÁzms©«s ZNP[{qsAL`i BÀÁè©«s ¥¦¦¦−dsVÌÁ¬sõLiÉÓÁ¬s
»R½VLigRiÍÜ[ »]NSäLRi©yõLRiV. gRi²T¶ÀÁ©«s lLiLi²R¶V ®©sÍ ÍýÜ[ xmsÌÁVª«sWLýRiV ®µ¶[aRP úxmsµy¬s
©«slLi[LiúµR¶®ªsW²U¶¬s NRPÖÁzqs xqsª«sVxqsùÌÁ\|ms ¿RÁLjièLiÀÁ©«s ZNP[{qsAL`i Fs{qs= ª«sLækiNRPLRißá @LiaS¬sõ
ª«sWú»R½Li ¿RÁLjièLi¿RÁNRPF¡ª«s²R¶Li ª«sWµj¶gRiÌÁ xmsÈýÁ A¸R¶V©«sNRPV D©«sõ ª«sù¼½lLi[NRP»R½©«sV
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\|§¶¶¶¶µR∂LSÀÿµ`∂,ALi˙µ ≥ R∂˙ xmsÀ ≥ œ¡ : G{msÍÜ[ ©yLSxqsVLRi
FyÌÁ©«sNRPV ª«sµ³R¶ ÇÁLjigji¾»½[®©s[ úxmsÇÁÌÁV ¬sÇÁ\®ªsV©«s µk¶Fyª«s×Á ÇÁLRiVxmso
NRPVLiÉØLRi¬s \®ªsFs£qsAL`iNSLiúlgi£qs FyLíki ®©s[»R½ A©«sLi LSª«sV©yLS¸R¶Vßá lLi²ïT¶ @©yõLRiV.
ª«sVLigRiÎÏÁªyLRiLi FyLíki ZNP[LiúµR¶ NSLSùÌÁ¸R¶VLiÍÜ[ ÇÁLjigji©«s − dsV²T¶¸R¶W xqsª«sW®ªs[aRPLiÍÜ[
A©«sLi ª«sWÉýØ²R¶V»R½W »R½VFy©«sV©«sV NRPW²y ¿RÁLiúµR¶ËØÊÁV »R½©«s ry*LôS¬sNTP ªy²R¶VNRPV©yõ
LRi©yõLRiV. úxms¼½xmsOSQÌÁ©«sV BÊÁ÷Liµj¶ |msÛÉíÁ[LiµR¶VNRPV ª«sùª«sxqsóÌÁ©«sV NRPW²y ªy²R¶VNRPVLi
ÈÁV©yõLRi©yõLRiV. AxmslLi[xtsQ©±s gRiLRiV²R¶V @¬s Â¿Ázmsö©«s bPªyÑÁ¬s ²U¶ÒÁzmss FsLiµR¶VNRPV
−s¿yLjiLi¿RÁÛÍÁ[µR¶¬s úxmsbPõLi¿yLRiV. úxms¼½xmsORPQ®©s[»R½\|ms ÇÁLjigji©«s µy²T¶ BLiÈÁÛÍêÁ¬ds= \®ªsxmnsÌÁùLi
NSµy @¬s úxmsbPõLi¿yLRiV. ª«sùª«sxqsóÌÁ©«sV ªy²R¶VN][ª«sÈÁLiÍÜ[ ¿RÁLiúµR¶ËØÊÁV©«sV −sVLiÀÁ©«s
ªyLRiV ÛÍÁ[LRi©yõLRiV. úxms¼½xmsORPQ ®©s[»R½ ÇÁgRi©¯[øx¤¦¦¦©±s lLi²ïT¶\ |ms ÇÁLjigji©«s µy²T¶ NRPVúÈÁÍÜ[
¿RÁLiúµR¶ËØÊÁV ©y¸R¶VV²R¶V úxmsµ³y©«s Ë³ØgRiry*−sV @¬s, ²T¶ÑÁzms hSNRPWL`i lLiLi²R¶ª«s
Ë³ØgRiry*−sV @¬s ,ª«sVW²R¶ª«s NRPVúÈÁµyLRiV x¤¦Ü[Liª«sVLiú¼½ @¬s }msL]ä©yõLRiVi.
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\|§¶¶¶µR∂LSÀÿµ`∂, ALi˙µ ≥ R∂˙ xmsÀ ≥ œ¡ : gRi»R½ ©yÌÁVlgi[ÎÏÁþÍÜ[ úxmsÇÁÌÁNRPV GLi Â¿P[aSL][ Â¿Áxmsö
NRPVLi²y ¾»½LSxqs ©y¸R¶VNRPVÌÁV úxmsÇØ NRPWÈÁ−sV¬s ÌÁORPQùLigS |msÈíÁVNRPV¬s µR¶WxtsQßáÌÁNRPV µj¶gRiV
»R½V©yõLRi¬s ¾»½ÌÁVgRiV®µ¶[aRPLiFyLíki @µ³j¶NSLRi úxms¼½¬sµ³j¶ Fs©±s.µR¶VLæSúxmsryµ`¶ AL][zmsLi¿yLRiV.
¾»½ÌÁLigSßá xqsª«sWÇØ¬sNTP BÀÁè©«s ¥¦¦¦−dsVÌÁ©«sV ®©sLRi®ªs[LRièÛÍÁ[¬s ¾»½LSxqs úxmsÇÁÌÁ ª«sù¼½lLi[NRP»R½©«sV
»R½ÈíÁVNRPV®©s[LiµR¶VZNP[ ª«sV×ýdÁ ALiúµ³y, ¾»½ÌÁLigSßá |qsLiÉÓÁ®ªsVLiÉÞ lLi¿RÁèg]²R¶V»R½V©yõLRi¬s
ª«sVLigRiÎÏÁªyLRiLi ÇÁLjigji©«s −sÛÍÁ[NRPLRiVÌÁ xqsª«sW®ªs[aRPLiÍÜ[ A¸R¶V©«s Â¿ÁFyöLRiV. 2009
Fs¬sõNRPÍýÜ[ ¾»½®µ¶[Fy ÛÍÁ[ÅÁ N][xqs®ªs[V ª«sV¥¦¦¦NRPWÈÁ−sV»][ F~»R½Vò |msÈíÁVNRPV©yõª«sV¬s ¾»½LSxqs
©y¸R¶VNRPVÌÁV Â¿Áxmsö²y¬sõ úxmsryò−sxqsWò, ¾»½LSxqs úxmsÇÁÌÁ©«sV ª«sLiÀÁLiÀÁ©«sLiµR¶V®©s[ ªyLji
ANSLiORPQÌÁ©«sV ®©sLRi®ªs[lLi[èLiµR¶VZNP[ BxmsöV²R¶V úxmsÇØ NRPWÈÁ−sV¬s GLSöÈÁV Â¿P[aSª«sV¬s A¸R¶V©«s
Â¿ÁFyöLRiV. »R½ª«sV FyLíki ÇØ¼d½¸R¶V @µ³R¶ùORPV²R¶V ¿RÁLiúµR¶ËØÊÁV úFyÛÇÁNíRPVÌÁ©«sV @²ïR¶VNRPVLiÈÁV
©yõLRi¬s xms®µ¶[xms®µ¶[ ª«sWÉýØ²R¶V»R½V©yõLRi¬s, G úFyÛÇÁNíRPV©«sV @²ïR¶VNRPV©yõL][ x¤¦¦¦Lki£tsQLSª«so,
ZNP[ÉÔÁAL`i Â¿ÁFyöÌÁ¬s A¸R¶V©«s ²T¶ª«sWLi²`¶ Â¿P[aSLRiV. µk¶¬s\|ms »R½ª«sV FyLíki ¿RÁLRièÌÁNRPV zqsµôðR¶LigS
DLiµR¶¬s, µR¶ª«sVVøLiÛÉÁ[ ¿RÁLiúµR¶ËØÊÁV Azms©«s úFyÛÇÁNíRPV }msLRiV Â¿ÁFyöÌÁ¬s µR¶VLæSúxmsryµ`¶
²T¶ª«sWLi²`¶ Â¿P[aSLRiV. ¿RÁLiúµR¶ËØÊÁV\|ms »R½xmsöV²R¶V AL][xmsßáÌÁV Â¿P[xqsWò ¾»½ÌÁLigSßá |qsLiÉÓÁ®
ªsVLiÉÞ\|ms Fs©yõÎÏÁVþ ÊÁ»R½VNRPV»yLRi¬s A¸R¶V©«s AúgRix¤¦¦¦LigS úxmsaRPõLi¿yLRiV. ¬sÇØª«sW
ËØµ`¶, ª«sVx¤¦¦¦ÊÁWËÞ©«sgRiL`i, ©«sÍæÜLi²R¶ ÑÁÍýØÍýÜ[ ÇÁLjigji©«s ÊÁz¤¦¦¦LRiLigRi xqsË³ÏÁÌÁ»][ ¾»½LSxqs
úgS£mns xms²T¶F¡LiVVLiµR¶¬s, ZNP[ÉÔÁAL`i, x¤¦¦¦Lki£tsQLSª«so @xqsË³ÏÁù ª«sWÈÁÌÁ»][ úxmsÇÁÌÁV @xqsz¤¦¦¦ùLi
¿RÁVNRPVLiÈÁV©yõLRi¬s A¸R¶V©«s @©yõLRiV. @µ³j¶NSLRi ª«sVµR¶Li»][®©s[ »R½ª«sV FyLíki ®©s[»R½ÌÁ©«sV
ª«sùNTPògRi»R½LigS µR¶WztsQxqsWò ÛËÁµj¶LjixqsVò©yõLRi¬s µR¶VLæSúxmsryµ`¶ ª«sVLi²T¶xms²ïyLRiV.

z≥$T uÛÑj·T+‘√H˚ e´øÏÔ>∑‘· <ä÷wüD\T

\|§¶¶¶¶µR∂LSÀÿµ`∂,ALi˙µ ≥R∂˙xmsÀ≥œ¡ :−sVgRiVÌÁV ÊÁ®²ê¶ÉÞ
D©«sõ LSúuíy¬sõ ®ªs[ÌÁ N][ÈýÁ @xmsöVÌÁ EÕÁÍÜ[NTP µj¶Li
ÀÁ©«s ZNP[{qsAL`i úxmsË³ÏÁV»R½*Li µj¶ªyÎØN][LRiV úxmsË³ÏÁV»R½*Li
@¬s ÕdÁÛÇÁ[{ms ®©s[»R½ ©«sÌýÁV BLiúµR¶}qs©ylLi²ïT¶ @©yõLRiV.
ª«sVLigRiÎÏÁªyLRiLi FyLíki NSLSùÌÁ¸R¶VLiÍÜ[ ÇÁLjigji©«s
− dsV²T¶¸R¶W xqsª«sW®ªs[aRPLiÍÜ[ BLiúµR¶}qs©ylLi²ïT¶
ª«sWÉýØ²R¶V»R½W LSúxtísQLiÍÜ[ LRiÕdÁ ª«sLji©yÈýÁV xmspLjiò
NSª«sÀÁè©y BxmsöÉÓÁ µyNRP \lLi»R½VÊÁLiµ³R¶V xmsµ³R¶NRPLi
NTPLiµR¶ ²R¶ÊÁV÷ÌÁV LSÛÍÁ[µR¶©yõLRiV. ®©s[LRiVgS \lLi»R½VÌÁ

ÆØ»yÍýÜ[NTP ÇÁª«sVÂ¿P[¸R¶WÌÁ¬s Â¿Ázmsö©y xmsÉíÓÁLi¿RÁVN][ÛÍÁ[µR¶©yõLRiV. @xqsÌÁV úxmsË³ÏÁV»R½* ÅÁÇØ
©yÍÜ[ ¬sµ³R¶VÌÁV D©yõ¸R¶W ÛÍÁ[ªy @©«sõ xqsLi®µ¶[x¤¦¦¦Li NRPÌÁVgRiV»][LiµR¶©yõLRiV. \lLi»R½VÌÁNRPV
xmspLjiòrôðy LiVVÍÜ[ Fy£qsÊÁVNRPVäÌÁV NRPW²y BLiNS Bª«s*®©s[ÛÍÁ[µR¶©yõLRiV. úzmsLiÈÁ L`i=NRPV LRiW60
N][ÈýÁV xmsË³ÏÁV»R½*Li ÊÁNSLiVV D©«sõLiµR¶V®©s[ úzmsLiÉÓÁLig`i ¬sÖÁzms®ªs[aSLRi©yõLRiV. ©«sÍýØ ¬dsLRiV
Bª«s*NRPVLi²y JÈýÁV @²R¶gRiª«sV©«sõ ZNP[{qsAL`i BxmsöV²R¶V G ª«sVVÅÁLi |msÈíÁVNRPV¬s úxmsÇÁÌÁ©«sV JÈýÁV
@²R¶VgRiV»yLRi©yõLRiV. C Fs¬sõNRPÍýÜ[ ÉÔÁAL`iFs£qs FyLíkiNTP xmsµj¶©«sVLiÀÁ 15{qsÈýÁNRPV −sVLiÀÁ
LSª«s©yõLRiV. Fs¬sõNRPÌÁ »R½LS*»y ÉÔÁAL`iFs£qs FyLíki NSLSùÌÁ¸R¶VLi ª«sVW»R½ xms²R¶V»R½VLi
µR¶©yõLRiV. AxmsµôR¶LRiø ª«sVVÅÁùª«sVLiú¼½gS D©«sõ ZNP[{qsAL`i r¡ª«sVªyLRiLi LSúxtísQgRiª«sLRiõL`i»][
lLiLi²R¶V gRiLiÈÁÌÁ FyÈÁV xqsª«sW®ªs[aRPLi @¸R¶WùLRi©yõLRiV. ªyLjiª«sVµ³R¶ù ÇÁLRigji©«s ¿RÁLRièÌÁV
úxmsÇÁÌÁNRPV ¾»½ÌÁFyÖÁ=©«s@ª«sxqsLRiLi DLiµR¶©yõLRiV.ZNP[{qsAL`i @µ³j¶NSLRi µR¶VLji*¬s¹¸¶WgRiLi\|ms
Fs¬sõNRPÌÁ xqsLixmnsW¬sNTP zmnsLSùµR¶V Â¿P[¸R¶V©«sV©«sõÈíÁV BLiúµR¶}qs©ylLi²ïT¶ }msL]ä©yõLRiV.

πød”ÄsY~ ~yêfi≤ Á|üuÛÑT‘·«+

\|§¶¶¶µR∂LSÀÿµ`∂, ALi˙µ ≥ R∂˙ xmsÀ ≥ œ¡: ¾»½ÌÁLigSßá LSÇÁNUP¸R¶WÍýÜ[ lLi[ª«sLi»`½ lLi²ïT¶
ÀdÁ²R¶xmsoLRiVgRiVÍØ ª«sWLSLRi¬s aSxqs©«sª«sVLi²R¶ÖÁ −s£ms ËÜ[²R¶NRPVLiÉÓÁ ®ªsLiNRPÛÉÁ[aRP*LýRiV @©yõLRiV.
ª«sVLigRiÎÏÁªyLRiLi ¾»½ÌÁLigSßáË³ÏÁª«s©±sÍÜ[ ÇÁLjigji©«s − dsV²T¶¸R¶W xqsª«sW®ªs[aRPLiÍÜ[ A¸R¶V©«s
ª«sWÉýØ²R¶V»R½W lLi[ª«sLi»`½ LSÇÁNUP¸R¶WÌÁNRPV xms¬sNTPLS²R¶©yõLRiV. L_²U¶LiVVÇØ¬sN][,
gRiWLi²yLiVVÇØ¬sN][ xms¬sN]ryò²R¶©yõLRiV. ©«sLS=xmspL`i xqsË³ÏÁÍÜ[ ZNP[ {qsAL`i, A¸R¶V©«s
NRPVÈÁVLiÊÁxqsË³ÏÁVùÌÁ\|ms lLi[ª«sLi»`½ Â¿P[zqs©«s ªyùÅÁùÌÁ©«sV ÅÁLi²T¶Li¿yLRiV. lLi[ª«sLi»`½ Fsxmso²R¶W
¿RÁLiúµR¶ËØÊÁV ª«sV¬sztsQ®©s[©«s©yõLRiV. 

πse+‘Y sê»ø°j·÷\≈£î |üìøÏsê&ÉT
� eT+&É* $|t uÀ&É≈£î+{Ï

\ |¤¦¦¦µR¶LSËØµ`¶, ALiúµ³R¶úxmsË³ÏÁ:»R½ª«sVNRPV ÊÁÌÁLigS D©«sõ róy©yÍýÜ[ úxmsÇØNRPWÈÁ
−sVÍÜ[ −sVú»R½xmsOSQQÌÁNRPV {qsÈýÁV ª«sµR¶ÌÁª«sµôR¶¬s A¸R¶W ¬s¹¸¶WÇÁNRPª«sLæSÍýÜ[¬s NSLiúlgi£qs
®©s[»R½ÌÁV I¼½ò²T¶ ¼d½xqsVN]xqsVò©«sõÈýÁV ÉÔÁ²U¶{ms úxmsµ³y©«s NSLRiùµR¶Lji+ ¬sLRiLiÇÁ©±s ¾»½ÖÁFyLRiV.
¾»½ÌÁLigSßá LSúxtísQ @|qsLiÕýdÁ LRiµôR¶V @LiVV©«sxmsöÉÓÁ ©«sVLiÀÁ NSLiúlgi£qs, ÉÔÁ²U¶{ms, {qs{msH,
ÉÔÁÛÇÁ[Fs£qs FyLíkiÌÁV GNSÕ³ÁúFy¸R¶VLi»][ ÉÔÁAL`iFs£qs FyLíkiNTP ª«sù¼½lLi[NRPLigS xms¬sÂ¿P[xqsVò©yõ
¸R¶V¬s @©yõLRiV. NRPWÈÁ−sVÍÜ[ G FyLíkiNTP Fs¬sõ {qsÈýÁV @®©s[ @LiaRPLi\|ms ²³T¶ÖýdÁÍÜ[ ú{qsä ¬sLi
g`i NRP−sVÉÔÁ ¬sLñRi¸R¶VLi ¼d½xqsVNRPVLiÈÁVµR¶¬s, ª«sVL][ lLiLi²R¶VL][ÇÁÙÍýÜ[ xqsöxtsíQ»R½ ª«sxqsVòLi µR¶
©yõLRiV. ª«sVLigRiÎÏÁªyLRiLi gSLiµ³k¶Ë³ÏÁª«s©±sÍÜ[ »R½©«s©«sV NRPÖÁzqs©«s −sÛÍÁ[ÅÁLRiVÌÁ»][ ¬sLRiLiÇÁ©±s
ª«sWÉýØ²yLRiV.. FyLíkiÌÁ xmsLRiLigS G FyLíkiNSFyLíki @Õ³ÁúFy¸R¶WÌÁV ®ªs[LRiVgS DLiÉØ
LiVV NS¬ds, ÉÔÁAL`iFs£qs ¬s¸R¶VLi»R½X»R½* FyÌÁ©«s©«sV @Li»R½®ªsVVLiµj¶Li¿RÁ²R¶®ªs[V úxmsÇØ
NRPWÈÁ−sV ÌÁORPQùª«sV©yõLRiV. úxmsÇØNRPWÈÁ−sVÍÜ[ ÉÔÁ²U¶{ms, {qs{msH,ÉÔÁÛÇÁ[Fs£qs FyLíkiÌÁV
²T¶ª«sWLi²`¶ Â¿P[xqsVò©«sõ {qsÈýÁÍÜ[ INRPúÛÉÁLi²R¶V @ÈÁW BÈÁWgS DLiÉØ¸R¶V©yõLRiV.

ã\yÓTÆq #√≥¢ d”≥T¢ e<ä˝§<ä›+≥THêïs¡T

xqsªRΩVÚxms÷ ˝¡,  ̇ xmsÀ ≥ œ¡ ©´sW˘ £qs : GH{qs{qs @µ³R¶ùORPVÌÁV
LSx¤¦¦¦§ ÍÞgSLiµ³k¶ LSÇÁNUP¸R¶VLi ¾»½ÖÁ¸R¶V¬s |mnsLiVVÍÞ
xqsíW®²¶LiÉÞgS ÕdÁÛÇÁ[{ms ÇØ¼d½¸R¶V NSLRiùµR¶Lji+ zms ª«sVVLRi×dÁ
µ³R¶L`iLSª«so ªyùÆØù¬sLi¿yLRiV. ÅÁª«sVøLi ÑÁÍýØ xqs»R½V òxm-
sÖýÁÍÜ[ r¡ª«sVªyLRiLi ¬sLRi*z¤¦¦¦LiÀÁ©«s ÊÁW»`½róyLiVV xqs®ªs[Vø
ÎÏÁ©«s xqsË³ÏÁÍÜ[ A¸R¶V©«s ª«sWÉýØ²R¶V»R½W LSx¤¦¦¦§ÍÞ©«sV ©«s−sVø

Fsª«s\lLi©y NSLiúlgi£qs ÛÇÁLi²y xms²T¶¾»½[ ªyÎÏÁVþ NRPuíyÍýÜ[
xms²R¶»yLRi¬s Fs®µô¶[ªy Â¿P[aSLRiV. @®ªs[Vµ³j¶ÍÜ[ 100NRPV NRP¬dsxqsLi
30 ª«sWLRiVäÌÁV NRPW²y ryµ³j¶Li¿RÁÛÍÁ[¬s ª«sùNTPò 70 xqsLiª«s»R½=
LSÌÁVgS LSÇÁNUP¸R¶WÍýÜ[ DLiÈÁV©«sõ NSLiúlgi£qsNRPV ©y¸R¶V
NRP»R½*Li ª«sz¤¦¦¦Li¿RÁÈÁLi −s²ïR¶VLRiLigS DLiµR¶©yõLRiV.
LSx¤¦¦¦§ÍÞ ©y¸R¶VNRP»R½*LiÍÜ[ G LSúxtísQLiÍÜ[ Fs¬sõNRPÌÁV

ÇÁLjigji©y NSLiúlgi£qs |mnsWLRiLigS JÈÁ−sV Â¿ÁLiµj¶ ÕdÁÛÇÁ[{ms
−sÇÁ¸R¶V xmsLRiLixmsLRiÍÜ[ rygRiV»R½VLiµR¶©yõLRiV. ¾»½ÌÁLigS
ßØÍÜ[ ÛÇÁ[ÊÁVµ]LigRiÌÁ FyLíki ª«sV×dÁþ @µ³j¶NSLRiLi N][xqsLi
®ªsLiFýy²R¶V»R½VLiµR¶¬s úxmsÇÁÌÁV CryLji »R½gji©«s ÊÁVµôð j¶
Â¿Áxmso»yLRi¬s ª«sVVLRi×dÁµ³R¶L`i ¾»½ÖÁFyLRiV. NSLiúÉØNíRPLý RiV,
NRP−dsVxtsQ©±s µyLRiVÌÁV ÉÔÁAL`iFs£qsÍÜ[ D©yõLRi¬s, NRPVÈÁVLiÊÁ
FyÌÁ©«s C LSúxtísQLiÍÜ[ rygRiV»R½VLiµR¶¬s }msL]ä©yõLRiV.
NRPVÈÁVLiÊÁ FyÌÁ©«sNRPV BNRP ¿³y©±s= ÛÍÁ[µR¶©yõLRiV. úxmsµ³y¬s
®ªsWµk¶ ©y¸R¶VNRP»R½*LiÍÜ[ C LSúxtísQLiÍÜ[©«sW ÕdÁÛÇÁ[{ms
@µ³j¶NSLRiLiÍÜ[NTP LS©«sV©«sõÈýÁV ÇÜ[xqsùLi Â¿ÁFyöLRiV. ¾»½ÌÁLi
gSßØÍÜ[ LRiW.40®ªs[ÌÁ N][ÈýÁ»][ ÇØ¼d½¸R¶V LRix¤¦¦¦µyLRiVÌÁV
¬sLjiøLi¿yª«sV¬s, DÇÁ*ÌÁ gSù£qs NRP®©sORPQ©«sýV ª«sVLiÇÁÚLRiV
Â¿P[aSª«sV¬s, 150aS»R½Li ÍØË³ÏÁLi»][ \lLi»R½VÌÁNRPV ª«sVµôR¶»R½V µ³R¶LRi
NRPÖÁöLiÀÁ©«sÈýÁV ¾»½ÖÁFyLRiV. ZNP[LiúµR¶L  −s²R¶VµR¶ÌÁ Â¿P[xqsVò©«sõ xms´R¶
NSÌÁV ¾»½ÌÁLigSßØÍÜ[ @ª«sVÌÁV NSª«sÈÁLi ÛÍÁ[µR¶¬s AL][zmsLi
¿yLRiV. LSËÜ[¹¸¶[V L][ÇÁÙÍýÜ[ ÕdÁÛÇÁ[{ms C LSúxtísQLi ÍÜ[©«sW
ÊÁÌÁ\®ªsV©«s aRPNTPògS Fsµj¶gji xqsËÞNS ry»`½, xqsËÞNS −sNS£qs ¬s©y
µR¶Li»][ xms¬sÂ¿P[xqsVòLiµR¶©yõLRiV. úxmsxmsLi¿RÁLiÍÜ[ @¼½|msµôR¶
FyLíkigS Fsµj¶gji©«s ÕdÁÛÇÁ[{ms 2014 »R½LRiVªy»R½ G LSúxtísQLiÍÜ[
Fs¬sõNRP ÇÁLjigji©y −sÇÁ¸R¶VLi ryµ³j¶xqsVòLiµR¶ ©yõLRiV. NSLRiù
úNRPª«sVLiÍÜ[ ÑÁÍýØ, LSúxtísQ ©y¸R¶VNRPVÌÁV ̧ R¶WµR¶gjiLjilLi²ïT¶,
xqs®©s[õ DµR¶¸R¶Vúxms»y£ms, NRPWxqsLixmsp²T¶ LRi− dsLiúµR¶,
©«sLiÊÁWLji LSª«sVÖÁLilgi[aRP*LRiLSª«so  FyÍæÜ©yõLRiV.

sêVüQ Ÿ̋qT q$Tà‘˚ eTTì–qfÒ¢..
� dü‘·TÔ|ü*¢ düuÛÑ˝À ;CÒ|” C≤rj·T ø±s¡´<ä]Ù eTTs¡∞<ÛäsYsêe⁄

\|#§PPµRΩLSÀÿµ`Ω, ALi˙µ≥RΩ˙xmΩÀ≥œΩ :@µ³j½
NSLR½ µyx#¤PPLi»][   −½−½µ³R½ LSÇsNUP¸R½V
FyLík½Ì½V gRPVzm½öxqsVò©«½õ  @ª«½VÌ½VNRPV
−d½Ì½V NS¬½  F½¬½õNRPÌ½ ªygôS©yÌ½©«½V
¬½¸R½VLi ú¼½LiÂ¿P[ÍØ ZNi[LiúµR½ F½¬½õNRPÌ½

xqsLixmniVLi (C{qsH), −½−½µ³R½ LSÇsNUP¸R½V
FyLík½Ì½©«½V A®µi[b½Li¿yÌ½¬½ @Ë³Ï½ùLój½xqsWò
\|#¤PPN] [LíRiVÍÜ[ úxm½ÇØz#¤PP»R½ ªyùÇsùLi
µyÅs \ÛÍ½Liµj½. ¾»½Ì½LigSßs ÍÜ[ 18©«½
F½¬½õ NRPÌ½ ©¯[ÉÓszmn½ZNi[xt½©±½ −½²RsVµR½Ì½

Â¿P[¸R½VNRP ª«½VVLi®µi[ xqsVú{m½Li N][LíRiV ª«½WLæR½
µR½LR½+NS Ì½©«½V @ª«½VÌ½V Â¿P[¸R½WÌ½¬½

@Ë³Ï½ù Lój½xqsWò \|#¤PPµR½LSËØµ`½ NRPV Â¿sLiµj½©«½
{qsG ©yLS ̧ R½Vßs ¿yLRiVùÌ½V

\|#¤PPN][LíRiVÍÜ[ úxm½ÇØz#¤PP»R½ ªyùÇsùLi
µyÅsÌ½V Â¿P[aSLRiV. \|#¤PP N][LíRiV úxm½µ³y©«½
©yù¸R½V ª«½VWLj½ò |qsÌ½ ª«½oÍÜ[ D©«½õ
®©i[xm½´R½ùLiÍÜ[ @»R½ùª«½xqsLR½LigS
−½¿yLR½ßs Â¿P[xm½ÉíØ Ì½LiÈsW

©yù¸R½Vª«½VWLj½ò Çszqís£qs −½.LSª«½VxqsV
úÊ½ª«½VßÓs¸R½V©±½ ®©i[»R½X »R½*LiÍÜ[¬½ ²Ts−½
Çs©±½ ÛË½Li¿`s ª«½VVLiµR½V  zm½ÉÓsxt½©«½L`½

»R½LR½xmn½o ©yù¸R½V ªyµj½
úxm½ryò−½Li¿yLRiV. µk½¬½\|m½ µ³R½LSø xqs©«½Li
xqsöLiµj½xqsWò.. C −½xt½ ̧ R½W¬½õ úxm½µ³y©«½
©yù¸R½Vª«½VWLj½ò µR½XztísQNTP ¼d½xqsVZNiÎýØÌ½¬½

Lj½Ñsú{qís¬½ A®µi[b½LiÀsLiµj½.
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ÕdÁÛÇÁ[{ms ®©s[»R½ ÌÁORPQøßãÞ 
\ |¤¦¦¦¦µR¶LSËØµ`¶,ALiúµ³R¶úxmsË³ÏÁ: ©«sLRiNSxqsVLRiV²T¶ ª«sµ³R¶ÍØlgi[

LSúxtísQLiÍÜ[ ÉÔÁAL`iFs£qs úxmsË³ÏÁV»R½* ª«sµ³R¶ »R½xmsöµR¶¬s ÕdÁÛÇÁ[{ms LSúxtísQ
@µ³R¶ùORPV²R¶V ÌÁORPQøßãÞ |¤¦¦¦¿RÁèLjiLi¿yLRiV. ª«sVLigRiÎÏÁªyLRiLi FyLíki
NSLSù¸R¶VLiÍÜ[ ÇÁLjigji©«s xqsª«sW®ªs[aRPLiÍÜ[ ÌÁORPQøßãÞ ª«sWÉýØ²R¶V»R½W
Ë³ØLRi¼d½¸R¶V ÇÁ©«s»yFyLíki µ³R¶LRiøLi, ¬ds¼½»][ xms¬sÂ¿P[}qsFyLíki @©yõLRiV.
xmsLi¿RÁFyLi²R¶ª«soÍýØgS gRi»R½ @|qsLiÕýdÁÍÜ[ HµR¶V ª«sVLiµj¶ D©«sõ
ÕdÁÛÇÁ[{ms Fs®ªsVøÛÍÁ[ùÌÁ xqsLiÅÁù  C ryLji Fs¬sõNRPÍýÜ[ 60 róy©yÌÁNRPV
|msLRiVgRiV »R½VLiµR¶¬s, Fs¬sõNRPÍýÜ[ »R½ª«sVFyLíki ©«sVLiÀÁ F¡ÉÔÁÂ¿P[}qs
@Ë³ÏÁùLôRiVÌÁ úxmsNRPÈÁ©«s »R½LS*»R½   úxmsÇÁÌÁ©«sVLiÀÁ FyLíkiNTP @©«sWx¤¦¦¦ù
xqsöLiµR¶©«s ÌÁÕ³Á r¡òLiµR¶¬s, úxms¿yLS¬sNTP ®ªs×ýÁ©«s ÉÔÁAL`iFs£qs
@Ë³ÏÁùLôRiVÌÁ\|ms úxmsÇÁÌÁV ¼½LRigRiÊÁ²R¶V»R½V©yõLRi¬s, C LSúxtísQLiÍÜ[
NSLiúlgi£qs úxmsË³ÏÁV»y*ÌÁV Â¿P[zqs©«s FyFyÌÁ ©«sV LSúxtísQ úxmsÇÁÌÁV
Fs©«sõÉÓÁNUP ª«sVLjiÀÁF¡ÛÍÁ[LRi©yõLRiV. NSLiúlgi£qs FyLíki @|qsLiÕýdÁ
Fs¬sõNRPÍýÜ[ ¾»½ÌÁVgRiV®µ¶[aRPLi FykLíki @µ³R¶ùORPV²R¶V ¿RÁLiúµR¶ËØÊÁV µR¶¸R¶W
µyOTPQßØùÌÁ −dsVµR¶ ÊÁ¸R¶VÈÁxms²yÌÁ¬s ¿RÁW r¡òLiµR¶©yõLRiV.

NSLiúlgi£qs FyLíki @Ë³ÏÁùLôðRiVÌÁ
ÇØÕÁ»yÌÁ©«sV ¿RÁLiúµR¶ ËØÊÁV Â¿P[»R½VÍýÜ[
|msÉíÓÁLiµR¶©yõLRiV. ¾»½ÌÁLigSßá LSúxtísQ
GLSöÈÁV ©«sV ª«sù¼½lLi[NTPLiÀÁ©«s ¾»½ÌÁVgRiV ®µ¶[aRPLi
FyLíki»][ ÉÔÁÛÇÁ[Fs£qs @µ³j¶®©s[»R½
úF~,N][µR¶Li²R¶LSLi Â¿ÁÉíØxms ÉíØÛÍÁ[xqsVNRPV¬s
¼½LRigRiV»R½VLi ²R¶ÉØ¬sõ úxmsÇÁÌÁV @xqsz¤¦¦¦ùLi
¿RÁVNRPVLiÈÁV©yõLRi©yõLRiV.

ª«sVÑýÁ£qs ®©s[»R½ @xqsµR¶Vµôk¶©±s {qsFsLi
ZNP[{qsAL`iNRPV ª«s°»`½ {ms£qsgS ª«sWLjiF¡¸R¶WLRi
©yõLRiV. ¾»½ÌÁVgRiV úxmsÇÁÌÁ A»R½øg_LRiªy¬sõ

¿RÁLiúµR¶ËØ ÊÁV©y¸R¶VV²R¶V ²³T¶ÖýdÁÍÜ[ »yNRPÈíÁV |msÉíÓÁª«s¿yèLRi¬s ,
BNRPä²R¶ ¾»½ÌÁLigSßá    úxmsÇÁÌÁ A»R½øg_LRiªy¬sõ {qsFsLi ZNP[{qsAL`i
µyLRiVxqsÛÍÁ[LiNRPV »yNRPÈíÁV |msÉíØLRi©yõLRiV. LSúxtísQLiÍÜ[ ÉÔÁAL`iFs£qs úxm-
sË³ÏÁV»R½* FyÌÁ©«s LRiÇØNSLýRi FyÌÁ©«sgS ª«sWLjiF¡LiVVLiµR¶©yõLRiV.
@xmsµôyÌÁ xmso©yµR¶VÌÁ\|ms GLRiö²T¶©«s ZNP[{qsAL`i xqsLSäLRiV úxmsÇÁÖÁõ
®ªsWxqsLi Â¿P[xqsWò®©s[ DLiµR¶©yõLRiV. 

Gzms ª«sVVÅÁùª«sVLiú¼½ ¿RÁLiúµR¶ËØÊÁV ©y¸R¶VV²R¶V , ¾»½ÌÁLigSßá
ª«sVVÅÁùª«sVLiú¼½ ZNP[{qsAL`i BµôR¶LRiV JZNP[ xqsWäÍÞ ©«sVLiÀÁ ª«sÀÁè©«sªylLi[
@¬s @©yõLRiV. @|qsLiÕýdÁ Fs¬sõNRPÌÁ »R½LS*»R½ ZNP[{qsAL`i NSLiúlgi£qs
FyLíki»][ NRPÌÁª«s²R¶Li ÆØ¸R¶VLi @©yõLRiV. @Ë³ÏÁùLôðRiVÌÁ úxmsNRPÈÁ©«s
»R½LS*»R½ LSúxtísQLiÍÜ[ NSLiúlgi£qs FyLíki ¬sÈíÁ ¬sÌÁVª«so©y ÀÁÌÁ²R¶Li
ÆØ¸R¶VLi @©yõLRiV. BxmsöÉÓÁZNP[ NSLiúlgi£qs FyLíkiÍÜ[¬s ¿yÌÁª«sVLiµj¶
úxmsª«sVVÅÁVÌÁV »R½ª«sV»][ xqsLiúxmsµj¶LixmsoÌÁV ÇÁLRiVxmso»R½V©yõLRi¬s
ÕdÁÛÇÁ[ {ms LSúxtísQ @µ³R¶ùORPV²R¶V ÌÁORPQøßãÞ }msL]ä©yõLRiV. B®µ¶[
xqsLiµR¶LRi÷LigS NSLiúlgi£qs FyLíki©«sVLiÀÁ ª«sVx¤¦¦¦ÊÁWËØËØµ`¶ ®©s[»R½
x¤¦¦¦§}qs=©±s ©y¸R¶VN`P , gRiW²R¶VLRiV FsLizmszms ®ªsLiNRP©«sõ  »R½ª«sV
@©«sV¿RÁLRiVÌÁ»][ ÕdÁÛÇÁ[{ms FyLíkiÍÜ[ Â¿P[LjiF¡¸R¶WLRiV.¶

‘Ósêdü≈£î 
qs¡ø±düTs¡T&ç >∑‘˚

düTyÓHé ˝…’|òt ôd’HÓ‡dt *$Tf…&é
qyÓ÷~‘· ø±sê´\j·T+ : 8`2`334 I mdt&çÇ ôd¬sHé #Ûê+ãsY‡ I 6e n+‘·düTÔ I s√&ÉT¶ HÓ+.5
nyÓq÷´ 7 I ã+C≤sêVæ≤˝Ÿ‡ I ôV’≤<äsêu≤<é-500 034 I ‘Ó\+>±D I Ç+&çj·÷. 

dæ◊mHé:m˝Ÿ24110{Ïõ1989|æm˝Ÿdæ009713. f…*:91 402354 1142/3311/3315,bòÕ´ø‡̆:91 40 23541152,
Ç`yÓTsTT˝Ÿ:investorservices@suven.com,  yÓuŸôd’{Ÿ : www.suven.com

Á|üø£≥q
ôd; (*dæº+>¥ Ä_¢π>wüqT¢ eT]j·TT &çdtø√ ¢»sY ÄeX¯´ø£‘·\T) ¬s>∑T´˝ÒwüHé‡, 2015 jÓTTø£ÿ ¬s>∑T´
˝ÒwüHé 47‘√ #·<äeã& ̊¬s>∑T´˝ÒwüHé 29 nqTdü]+∫ Ç+<äTeT÷\+>± Á|üø£{Ï+#·Tq~ @eTq>±
30 ôdô|º+ãsY 2018‘√ eTT–dæq Á‘Ó’e÷dæø£ eT]j·TT ns¡údü+e‘·‡s¡+ ø=s¡≈£î Ç‘·s¡ $wüj·÷\‘√
bÕ≥T Ä&ç{Ÿ # ˚j·Tì Ä]úø£ |òü*‘ê\T |ü]o*+#·T≥≈ £î eT]j·TT ]ø±s¡T¶˝ÀìøÏ
rdüT≈£îH̊+<äT≈£î ø£+ô|˙ &Ó’¬sø£ºs¡¢ uÀs¡T¶ düe÷yX̊¯+ ãT<Ûäyês¡+ 14 qe+ãsY, 2018q ñˆˆ 11.30
>∑+.\≈£î bÕsYÿ ôV’≤j·T‘Y, ôV’≤<äsêu≤<é, s√&ÉT¶ HÓ+.2, ã+C≤sêVæ≤˝Ÿ‡, ôV’≤<äsêu≤<é, ‘Ó\+>±D,
Ç+&çj·÷, 500034 e<ä› »s¡T>∑TqT 
á düe÷#ês¡+ ø£+ô|˙ yÓuŸôd’{Ÿô|’ www.suven.com e<ä› eT]j·TT ø£+ô|˙ jÓTTø£ÿ
yê{≤\T C≤_‘ê˝À #˚s¡Ãã&çq kÕºø ̆ mπø‡Ã¤+CŸ\ yÓuŸôd’{Ÿ nq>± www.bseindia.com
eT]j·TT www.nseindia.com ô|’ ≈£L&Ü \_ÛdüTÔ+~.

düTyÓHé ˝…’|òt ôd’HÓ‡dt *$Tf…&é ø=s¡≈£î
Á|ü<X̊¯+: ôV’≤<äsêu≤<é dü+/` ¬ø.Vü≤qTeT+‘·sêe⁄
‘˚~   : 06.11.2018 ø£+ô|˙ ôdÁø£≥Ø

¾»½ÌÁVxmso»R½VLiµR¶¬s }msL]ä©yõLRiV. ª«sVVLi
µR¶xqsVò Fs¬sõNRPÌÁ»][ LSúxtísQ @Õ³Áª«sXµôð j¶
NRPVLiÈÁV xms²R¶V»R½VLiµR¶¬s ¾»½ÖÁzqs Fs¬sõNRP
ÌÁNRPV F¡ª«s²R¶Li ZNP[{qsAL`i µj¶gR ÇØLRiV²R¶V
»R½©y¬sNTP ¬sµR¶LRi+©«sª«sV©yõLRiV.

µR∂LiªyÃ¡xms÷ ˝¡,
ẋmsÀ ≥œ¡©´sW˘£qs :               ª«sV
x ¤ ¦ ¦ ¦ Ê ÁWËØËØµ ` ¶
ÑÁÍýØ,  µR¶Li»yÌÁxmsÖýÁ
ª«sVLi²R¶ÌÁ F¡ÖdÁxqsVÌÁ
A µ ³ R ¶ * L R i ù L i ÍÜ [
ªy x ¤ ¦ ¦ ¦ © y Ì Á © « s V
»R½¬sÐdÁ Â¿Á[xqsVòLi²R¶gS
NSLRiVÍÜ[ LRiW. 35 ÌÁORPQÌÁ ©«sgRiµR¶V©«sV {qsÇÞ Â¿Á[zqs©«sÈýÁV »]úLRiWL`i ²U¶Fs{qsö ª«sVµR¶©±s ÍØÍÞ
¾»½ÖÁFyLRiV.  róy¬sNRP Fs\|qs#= ©«sLiµk¶£ms ªyx¤¦¦¦©yÌÁ©«sV »R½¬sÐdÁ Â¿Á[xqsVòLi²R¶gS NSLRiVÍÜ[
»R½LRiÖÁxqsVò©«sõ 35 ÌÁORPQÌÁ ©«sgRiµR¶V©«sV gRiVLjiòLiÀÁ {qsÇÞ Â¿Á[aSLRi©yõLRiV. ª«sLRiLigRiÍÞ ©«sVLiÀÁ
©«sLji=Lix¤¦¦¦§ÌÁ}msÈÁ ª«sVLi²R¶ÌÁ xmsLRiµ³j¶ÍÜ[ D©«sõ ËØÍØÑÁ xms¼½ò −sVÍÞNRPV ¼d½xqsVNRPª«sxqsV ò©«sõÈýÁV
¾»½ÖÁzms©«sxmsÉÓÁNTP Fs¬sõNRPÌÁ N][²`¶ @ª«sVÌÁVÍÜ[ D©«sõLiµR¶V©«sõ FsLi»R½ |msµôR¶ ®ªsVV»R½òLi »R½LRi
ÖÁLixmso©«sNRPV @©«sVª«sV»R½VÌÁV ÛÍÁ[NRPF¡ª«s²R¶Li»][ ªyÉÓÁ¬s {qsÇÞ Â¿Á[zqs HÉÔÁ aSÅÁNRPV @xmsgjiLi¿yª«sV
©yõLRiV. NSLRiùúNRPª«sVLiÍÜ[ zqsH Â¿Á[LSÌÁV, FsLi{ms²U¶ª¯[ xqs»R½ù©yLS¸R¶VßálLi²ïT¶, Bª¯[{msALïji
g_ªy*LSÇÁÙ,GFs\|qs#= AËêØÍÞ, zqsÊÁ÷Liµj¶ FyÍýÜ©yõLRiV.

s¡÷.35 \ø£å\ q>∑<äT d”CŸ
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